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El proyecto en una pagina

Proyecto PROMESA - Dossier gjecutivo

PROMESA es un proyecto de cooperacion al desarrollo con un motor empresarial. Compra con
sobreprecio las plantas medicinales que cultivan las comunidades guaranies del este de Paraguay,
las transformaen el pais en una planta con buenas prdcticas de fabricacion (GMP) de nivel europeo
y norteamericano y experta producto terminado —comprimidos de complementos alimenticios—
bajo el régimen de maquila. Paraguay es la cuna de la stevia y la yerba mate y conoce unas 800
especies medicinales; o que le falta es una planta certificada para que ese valor se quede en el pais.

7,09 M USD

inversion total (incl. terreno

en especie)

329

familias proveedoras en

2032 5anos

Coémo funciona

1. Comprar

+25 % sobre el precio de
mercado y 15 % de prima
para un fondo que gestio-
na la comunidad. Ninguna
compra sin consentimiento
libre, previo e informado.

Por qué ahora

6,1 M USD

ingresos en 2032 (afio 5)

31%

1,94 M USD 62

pagados a productores en

2 - Transformar

Planta GMP en Coronel Ovie-
do: secado con bomba de
calor, esterilizacion por vao-
por, compresion y envasado
con certificacion NSF y FSSC
22000.

margen EBITDA en 2032

empleos directos

31,3 %

TIR de los inversores a 5
afos

13,5 M USD

exportaciones 2028-2032

3 - Exportar

Marca PROMESA (4 formu-
laciones), fabricacién para
terceros, ingredientes a gra-
nely servicios a productores
locales.

Mercado: suplementos herbales, 42.000 M USD en el mundo y +9 % anual; la cGrcuma lidera en EE.

UU. y la moringa crece con fuerza.

Marco paraguayeo: impuesto Gnico del 1 % para la maquila de exportacion (Ley 7547/2025) y

electricidad a = 0,05 USD/kWh.

Modelo probado: GoodOne (anacardos procesados en Ghana, empresa social de ADRA) y el cacao

premiado de las Islas Salomon.

Documento de discusién, no constituye oferta de valores
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Cuatro socios, cada uno en lo suyo

Proyecto PROMESA - Dossier gjecutivo

Estado paraguayo

concesion

PROMESA Paraguay S.A.

comunitario 5

informes sociales T

ADRA Paraguay

recepcién de

informe humano del proyecto

Socio

microcréditos y AT

Aporta

plantas (+25 %, +15 % prima)

Inversores privados

ital A USD
tion industrial y comercial

rib

capital + gestion

producto terminado

Mercados y clientes

PROMESA Europe (principal maquila)
red adventista - distribuidores
marcas de terceros (UE, EE. UU.,
Mercosur, Golfo) - empresas locales

Obtiene

Estado paraguayo

Grupo BID

ADRA

Inversores

privados

Comunidades
guaranies

Terreno industrial de 1,76 ha en concesion
por 50 afos; régimen de maquila;
acompafiamiento de MIC, INDI y DINAVISA

Préstamo blando de 3,0 M USD (12 afios, 3
de carencia, 4,5 %) y cooperacion técnica no
reembolsable de 11 M USD

Consentimiento, asistencia técnica,
microcréditos, seguimiento y reporte
(MEAL), 0,56 M USD en donaciones

2,32 M USD de capital semilla; gestion de
produccion, ventas y distribucion

Plantas, saber tradicional y trabajo

Documento de discusion, no constituye oferta de valores

Inversion industrial, 62 empleos, 13,5 M USD de
exportaciones en cinco afios y desarrollo de
comunidades indigenas

Repago con la caja comercial (cobertura = 3x
desde 2031); impacto medido en Logalto;
cumplimiento de salvaguardas NDAS 7

10 % de la empresa y accidon de oro sobre la
misiéon social

85 % de las acciones; TIR del 31,3 % y 3,9x el
capital (caso base); riesgo reducido por el
terreno cedido y la financiacion blanda

1.872 USD al afho por familia, prima comunitaria,
crédito, formacién y 5 % de la empresa
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Productos y planta

Proyecto PROMESA - Dossier gjecutivo

Digestion Descanso y estrés Articulaciones
Digest Calma Articular
324 g/dia 3,24 g/dia 324 g/dia

Q-

Pasiflora 1400 mg
Melisa 800 mg
Cedron 640 mg
Manzanilla 400 mg

L4

m Jengibre 1200 mg m Curcuma 2100 mg

= Menta 800 mg = Jengibre 1100 mg
= Melisa 800 mg

= Cedron 440 mg

= Pimienta negra 40 mg

Energia y nutricion

Vital

324 g/dia

m Moringa 2.000 mg
= Yerba mate 1.000 mg
= Ka'ahe'é 240 mg

Producto Composicion por dosis diaria (4 comprimidos) Base de la dosis
Digest Jengibre 1.200 mg - menta 800 - melisa 800 - cedrén Monografias EMA
440
Calma Pasiflora 1.400 mg - melisa 800 - cedréon 640 - manzanilla Monografias EMA
400
Articular Cdrcuma 2.100 mg - jengibre 1.100 - pimienta negra 40 Monografias EMA
Vital Moringa 2.000 mg - yerba mate 1.000 - hoja de stevia 240 Ensayos clinicos controlados

Comprimidos de 900 mg, frasco de 120 (30 dios). Se venden sin alegaciones de enfermedad, por origen, calidad

y trazabilidad, como exigen la UE y EE. UU.

Documento de discusién, no constituye oferta de valores

Coronel Oviedo (Caaguaza), o menos de
150 km de las comunidades mbyd y avd
guarani

Nave de 2.304 m?2, nlcleo GMP ISO 8 de 792
mZ

- =17 M frascos al afho en un turno; 64 % de uso
en 2032

Esterilizacion por vapor sin éxido de etileno;
laboratorio HPLC/HPTLC

- CAPEX 3,85 MUSD, sin terreno
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Proyecto PROMESA - Dossier gjecutivo

Impacto en las comunidades

400 A Familias productoras
Il de ellas, indigenas guaranies
350 7 =0 Pagado a productores (M USD)
300 - —— Prima comunitaria (M USD)
w250 7
Rt
£ 200 -
o
150 A
100 A
59
50 A
0 -
2028 2029
Compromisos

- Sin consentimiento no hay compra (Decreto
1039/2018, Convenio 169 de la OIT, NDAS 7 del
BID)

- Precio#25% y pago al contado en el centro de
acopio

2030 2031

r 0.8

r 07
329

286 - 0.6
r 05
r 0.4

r 03

millones de USD

02

oAl

- 00
2032

Lo que cambia

- 1.872USD al aiio por familia (3,6 meses de sala-
rio minimo), 374 mas que a precio de mercado

- 329 familias, 197 de ellas guaranies, en unas 20
comunidades

- 755 microcréditos de ~ 600 USD devueltos en

- Primadel15 % para el fondo comunitario planta
- Reparto de beneficios por el saber tradicional - 1,94 MUSD en compras y 0,29MUSD en primas
- Mecanismo de quejas independiente en 5 anos
- 62empleos en la planta, con meta del 50 % de
mujeres

Imagen ilustrativa (Shutterstock).
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Proyecto PROMESA - Dossier gjecutivo

Plan de negocio y financiacion

8 —&— EBITDA I Ingredientes botanicos a granel
HEl Marca propia PROMESA (4 formulaciones) Bl Servicios de secado y esterilizacion
B Fabricacion para terceros

6 -

millones de USD
N
|

0
2028 2029 2030 2031 2032
Usos 0,47
Fuentes 3,00
I T T T T T T T
0 1 2 3 4 5 6 7
millones de USD
I CAPEX planta (sin terreno) Il BID: préstamo blando a la SPV
[ Capital circulante Il Inversores privados: capital semilla
Preoperativos e intereses de obra [0 BID: cooperacion técnica no reembolsable
B Componente social (ADRA): CLPI, microcréditos, AT, MEAL B Donaciones canalizadas por ADRA
Terreno en concesion (en especie) Estado paraguayo: concesion 50 anos
Indicador (caso base) Valor
Ingresos / EBITDA en 2032 6,1/1,91 M USD (31 %)
TIR del proyecto / de los inversores (5 anos, salida a 5x EBITDA) 203 % /313 %
VAN al 12 % del proyecto 2,25 M USD
Cobertura minima del servicio de la deuda (2031-2032) 3,3x%
Tesoreria minima 0,28 M USD

Riesgo principal: el ritmo de ventas. Con volimenes un 25 % menores la TIR cae al 2 %. Por eso la obra no empieza
sin cartas de compra de clientes ancla, una linea contingente de 1,0 M USD y el consentimiento de las primeras
comunidades.
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Proyecto PROMESA - Dossier gjecutivo

Seguimiento, calendario y préximos pasos

El proyecto sigue la metodologia Preject DPro (PM4NGOs): marco légico con fin, propdsito y seis
resultados, y 30 indicadeores con linea de base, metas anuales y desagregacion por sexo, pueblo y
comunidad, listos para importar en Legalte. ADRA publica informes trimestrales y hay evaluaciones
independientes en 2027, 2030 y 2032.

Fase 1 Identificacion y definicion = -

Fase 2 - Puesta en marcha (acta, gobernanza, SPV) — -
Fase 3 - Planificacion detallada - -

CLPI con comunidades (olaly 2)

Disefo de detalle y permisos -

Construccion y montaje -
17 venta

Financiacion: BID, inversores, concesion = [ ]

Validacién, DINAVISA, certificacion GMP =

Vivero, AT agronomica y microcréditos -

Fase 4 Implementacién: operacién corercial |

Evaluaciones: linea de base, medioc término, final - L g L J
LB EMT

L 4
EF
Fase 5 Cierre y transferencia - -

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Lo que pedimos

- Estado paraguayo: concesion del terreno (50 anos), programa de maquila y un punto focal
en MIC e INDLI.

< Grupo BID: préstamo blando de 3,0 M USD y cooperacion técnica de 1,1 M USD.

- ADRA: liderar el componente social y el MEAL, campana de 0,56 M USD en donaciones.

- Inversores: 2,32 M USD de capital semilla y la direccion industrial y comercial.

Contacto: José Luis Herranz Garcia, EUR ING - herranjo@gmail.com - Bruselas - Asuncion
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